
西安市实施“大学区管理制”改革工作评估标准（试行）

	一级指标
	二级指标
	三级指标
	评估办法和依据
	赋分

	
	
	评估要素
	
	

	A
综
合
管
理

（70分）


	A1

组织领导

（15分）
	1. 区县政府将“大学区管理制”改革纳入各区县教育发展规划，列入政府议事日程；（5分）
2. 各区县教育局成立专门的领导、工作小组，分工明确，责任具体；（5分）
3. 各区县成立专门的视导员队伍，并开展视导工作。（5分）

	1.听取汇报；

2.查阅各区县教育发展规划等相关资料；

3.实地查看；

4.召开学区内成员学校校长、教师学生代表座谈会。


	

	
	A2
工作机构

（10分）
	4.各区县设立专项工作办公室或办事机构（或有部门专门负责），并配备专兼职管理干部；（5分）
5.各区县设有专项的办公室及适应工作需要的办公设备；（5分）

	1.听取汇报；

2.查阅相关资料；

3.实地查看。


	

	
	A3
管理措施

（20分）
	6.区县设立“大学区管理制”改革专项工作经费。（3分）

7.区县制定推行“大学区管理制”改革工作实施方案；（2分）
8.区县制定实施“大学区管理制”改革考核办法和考核标准；（2分）
9.区县制定实施“大学区管理制”改革相关的配套措施；（2分）
10.区县对实施工作情况有检查和督导；（2分） 

11.区县对改革试点工作进行自评自查和总结；（2分）
12.区县定期组织召开大学区专题工作会议；（2分）
13.负责组织安排、指导大学区内部及各学区间交流活动；（2分）
14.制定和出台保障改革工作顺利实施的创新政策。（3分）

	1.听取汇报；

2.查阅相关资料；

3.实地查看；

4.召开学区内成员学校校长、教师学生代表座谈会。


	

	
	A4
宣传工作

（10分）
	15.重视宣传工作，积极引导新闻媒体、创设良好的宣传环境；（3分）
16.制定大学区宣传工作计划，积极策划宣传“大学区管理制度”改革工作；（3分）
17.主要报刊和电台（电视台）登载和播出宣传专项工作的文稿或节目。（4分）

	1. 听取汇报； 

2. 召开座谈会了解；
3. 查看相关图片、视频、文字档案资料。


	

	
	A5
教工编制

管理（5分）
	18.区县要根据大学区组建需要和运行实际，按照总量调控、统筹安排、结构调整、有增有减的原则，不断优化区县教职工编制。（5分）


	1. 查阅相关资料；
2. 召开座谈会了解。


	

	
	A6
教师流动

机制（4分）
	19.区县建立学区内学校教师及管理干部交流和轮岗制度，实现教师队伍的双向有序流动，教师交流比例达到20％。（4分）

	1. 查阅相关资料；

2. 召开座谈会了解。


	

	
	A7
收入分配

创新（6分）
	20.区县教育局根据大学区目标任务完成和绩效考核情况，每年对优秀等次的大学区给予一定资金奖励；（3分）

21.学区还要建立科学、合理、有效的分配激励机制，不断调动广大教师的工作积极性和主动性。（3分） 


	1.听取汇报；

2.查阅相关资料；

3.召开相关座谈会了解。
	

	B

组
织

实
施
（70分）
	B1

安排部署

 （15分）


	1. 召开区县“大学区管理制”改革工作动员工作大会；（3分）
2. 区县主管领导主持召开工作会议；（3分）
3. 区县对改革工作进行检查督导大学区实施改革工作的情况；（3分）
4. 学区制定《关于推行“大学区管理制”改革工作实施方案》；（3分）
5 .学区召开本学区联系工作会议，研究大学区改革工作。（3分）

	1.听取汇报；

2.查阅相关资料；

3.召开相关座谈会了解。

	

	
	B2
学区设立

（12分）
	6.各区县对本区县学校管理水平、教育教学水平、办学特色等情况进行调研，并形成大学区划分调研报告；（4分）

7.学区制定本学区发展目标与规划，目标明确，有切合实际的发展规划及优质资源共享方案；（4分）

8.大学区划分科学合理，类型丰富。（4分）

	1.听取汇报；

2.查阅相关资料；

3.召开相关座谈会了解。
	

	
	B3
学区管理

 （33分）
	9.各学区制定本学区管理办法或实施细则；（2分）

10.学区实行学区长学校负责制，建立健全学区校长联席会议制度；（2分）
11.学区至少设1名视导员，组建改革工作督查队伍，建立学区及学校考核评估制度；（4分）

12.建立学区素质教育活动中心，负责统一规划、安排学区内各项活动的开展；（3）

13.建立教学管理中心，负责统一大学区内课程规划、教学进度及质量检测与评价；（3）

14.学区应有教师培训规划，全面提高教师的综合素质和业务水平，各类型的培训工作每学期不少与3次；（2分）

15.建立教科研管理中心，负责整合资源，统筹规划，指导各学校开展教研活动，评优课、观摩课等教学活动每学期不少于2次；（3分）

16.各区县建立教师流动机制，各区整体规划、统筹安排教师及管理干部交轮岗。各学区积极落实教师交流工作；（3分）
17.积极建设教育信息平台，促进优质资源共享，包括教育教学管理、教学设施、课程资源等；（3分）

18学区积极探索收入分配改革；（2分）

19.学区坚持特色发展办学理念，并制定学区特色发展规划；（3分）

20.各区县、学区“大学区管理制”改革工作档案健全；（2分）

22.学区家长参与现代学校管理工作情况.。（1分）
	1.听取汇报；

2.查阅相关资料；

3.实地查看；

4.召开学区内成员学校校长、教师学生代表座谈会。


	

	
	B4
总结评估

 （10分）
	23..各区县及时安排对各学区“大学区管理制”改革工作进行评估、总结；（4分）

24.各区县对改革工作的检查督导情况；（3分）

25.学区开展改革实施情况自评；（3分）


	1.听取汇报；

2.查阅相关资料；

3.实地查看；

4.召开学区内成员学校校长、教师学生代表座谈会。
	

	c

成
效

与
特
色
（ 120分）

c

成
效

与
特
色
（120分）


	C1

办学水平
（10分）
	1.学校办学思想内涵丰富，办学理念先进；（4分）

2.校园文化氛围浓厚，内涵丰富、特色突出；（3分）

3.教学质量、教育水平有较明显地提升；（3分）


	1.听取汇报；

2.查阅学校相关资料；

3.实地查看；

4.召开教师、学生代表座谈会。
	

	
	C2
制度建设
（6分）
	4.各区县“大学区管理制”改革工作管理制度完善；（3分）

5.学区教育教学及各项工作管理制度健全；（3分）


	1.听取汇报；

2.查阅各学校相关资料。


	

	
	C3
教学质量
（10分）
	6.学校严格执行国家课程计划，创造性地完善国家课程、地方课程和校本课程体系；（3分）

7.坚持因材施教、学思结合、知行统一，大力推进启发式、探究式、讨论式、参与式等教学方式，注重培养学生创新精神和综合实践能力；（3分）

8.学区长学校、成员学校教育教学成绩逐年提升；（2分）

9学区统一组织质量监测工作。（2分）
	1.听取汇报；

2.查阅各学校相关资料；

3.召开教师、学生代表座谈会；

4.问卷调查。


	

	
	C4
学生综合

素质
（9分）
	10学校全面实施素质教育，学生综合素质明显提高；（3分）

11.学生具有较强的学习能力、创新能力、实践能力；（3分）

12.学生的道德品质和日常行为规范有大幅度提高；（3分）


	1.听取汇报；

2.查阅各学校相关资料；

3.召开教师代表座谈会；

4.问卷调查。

	

	
	C5
教师队伍

建设
（10分）
	13.学区教师培训模式创新，初步形成学习型组织；（4分）

14.学区文化初步形成，教师的责任感、使命感，职业素养明显提高。（3分）

15.学区骨干教师、优秀教师比例逐年增长。（3分）
	1.听取汇报；

2.查阅各学校相关资料；

3.召开教师代表座谈会；

4.问卷调查。

	

	
	C6
教研活动

（9分）
	16.学区或学校承担国家、省、市级教育科研课题；（3分）

17.学区有大学区教研活动规划，有专人负责本学区教研活动，教研活动形式灵活，积极探索推广新型高效教育教学模式；（3分）

18.学区能结合学校实际，开发有区域特色和有利于学生发展的校本教材。（3分）
	1.听取汇报；

2.查阅各学校相关资料；

3.召开教师、学生代表座谈会；

4.问卷调查。

	

	
	C7
办学特色
（5分）
	19.在教学管理制度、运行机制、教育模式、课程建设、教学方法、特长培养等方面，体现学区的特色，彰显大学区教育品牌；（3分）

20.学区关注各成员学校办学特色，实现各校传统与学区特色文化的有机统一。（2分）
	1.听取汇报；

2.查阅各学校相关资料；

3.召开教师、学生代表座谈会。

	

	
	C8
均衡发展

 （15分）
	21.学区结合“义务教育学校标准化建设工程”，加强薄弱学校硬件建设；（3分）

22.区县和学区配合大学区改革工作，建立与义务教育均衡发展相适应的教师配置、条件装备等共享机制；（3分）

23.区县和学区完善教师管理制度，建立教师交流机制，促进优秀教师向薄弱学校流动，实现区域内校际之间优质教师资源共享，形成良性帮扶机制；（3分）

24.区域内学校择校现象的问题得到有效缓解；（3分）

25.学区长学校、成员学校教育教学质量明显提高，学区长学校、成员学校差距逐渐缩小。（3分）


	1.听取汇报；

2.查阅学校相关资料；

3.实地查看；

4.召开教师、学生、家长代表座谈会。

	

	
	C9

配套政策

（10分）
	26.各区县、学区从实际出发，积极探索，制定了符合大学区管理制理念的配套政策；（4分）

27.学区从实际出发，积极探索，制定了符合“大学区管理制”理念的配套措施。（6分）
	1.听取汇报；

2.查阅各学校相关资料。


	

	
	C10

机制创新

（12）
	28.学区积极探索符合“大学区管理制”理念的教育教学管理机制，初步形成了“学区长学校、成员学校共同参与的管理新机制”；（3分）
29.学区有教师流动等教师管理的新机制；（3分）
30.学区有符合大学区管理的教育教学评价机制及教师、学生评价机制；（3）
31.区县或学区制定新的教学质量统一监测机制。（3）


	1.听取汇报；

2.查阅各学校相关资料；

3.召开教师、学生代表座谈会；

4.问卷调查。

	

	
	C11

获奖情况

（5分）
	32.获得国家教育行政主管部门的奖励；（2分）

33.获得省、市级教育行政主管部门的奖励；（2分）

34.获得市级教育行政主管部门的奖励；（1）


	1.听取汇报；

2.查阅各学校相关资料。


	

	
	C12

社会评价
（8）
	35.学区或学校开展实施“大学区管理制”改革工作主流媒体报道不少于5次；（2分）

36.教师座谈（问卷）情况；（2分）

37.学生座谈（问卷）情况；（2分）

38.家长座谈（问卷）情况。（2分）


	1.听取汇报；

2.查阅各学校相关资料；

3.问卷调查。
	

	
	C13

社会影响
（4）


	39.缓解“择校热”，切实减轻中小学学生负担，遏制“奥数班”，产生良好的社会反响；（2分）

40.区域内教育均衡发展，基本实现教育公平，构建和谐社会起到积极的作用。（2分）


	1.听取汇报；

2.查阅学校相关资料；

3.实地查看；

4.召开教师、学生、家长代表座谈会。
	

	
	C13
特色和亮点

（5）
	各区县在改革过程中创新性做法和取得的突出成绩（5分）
	
	

	总 分

	总   评


	满分：260
其中，234分为优秀；

208分为良好；182分为合格。
	



7

